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Bij het atscheid van Ronald de Leeuw

Hoofddirecteur van het Rijksmuseum

o PETER SIGMOND e

M ijn kennismaking met Ronald de Leeuw
vond plaats in het trappenhuis van de
Villa. Het was een ouderwetse winter en tijdens
de lunchpauze was ik met een aantal van mijn
medewerkers van de afdeling Geschiedenis gaan
schaatsen op de Hobbemakade. Onder een brug
was ik door het ijs gezakt en toen ik met een
kletsnatte broek en soppend in mijn schoenen
de hal binnenstapte, stond hij daar ook. Toen ik
mij bekend maakte als zijn hoofd van de afdeling
Nederlandse geschiedenis, verblikte of verbloosde
hij niet. In het Rijksmuseum kon je van alles ver-
wachten.

Het directoraat van Ronald de Leeuw speelde
zich af in een voor het Rijksmuseum turbulente
periode, voor een belangrijk deel ten gevolge van
de complete renovatie van het museumgebouw,
voor een deel ook vanwege de vlak voor zijn aan-
treden ingezette verzelfstandiging van het Rijks-
museum. Daardoor moest de verhouding tussen
Rijks en Rijk opnieuw worden vormgegeven en
moesten de personele organisatie én de eisen die
aan het personeel zelf werden gesteld, drastisch
worden aangepast.

Dat laatste leidde tot de nodige onrust. Daar
waar in de voorgaande decennia altijd het pri-
maat had gelegen op ‘de inhoud’, moest nu een
apparaat opgebouwd worden dat paste bij een
zelfstandige organisatie. Deze vernieuwingen
hadden vooral betrekking op het terrein van
P&O, Financién en Communicatie & Marketing,
maar ook aan het inhoudelijk deel van de staf
werden andere eisen gesteld. Cultureel onder-
nemen was het motto en dat was De Leeuw op
het lijf geschreven.

De Leeuw was afkomstig van de buurman, het
Van Goghmuseum, waar hij gewend was met

een kleine staf en een overzichtelijke collectie

te werken. Als snelle en flexibele denker viel de
stroperigheid en omzichtigheid waarmee in de
veel grotere Rijksmuseumorganisatie moest
worden gewerkt, hem niet altijd licht. Maar na
jaren kneden, waarbij hij ingrijpende beslissingen
en reorganisaties niet uit de weg ging, kon het
museum in de tweede helft van zijn directoraat
beschikken over een professionele organisatie
met een bezetting van directie en staf die flexibel,
zakelijk en publieksgericht kon opereren. En dat
zou ook nodig blijken te zijn.

Alles overheersend tijdens zijn directoraat was
de in gang gezette renovatie van het museum-
gebouw en de keuze om een nieuwe, chronolo-
gisch geordende presentatie van kunst en geschie-
denis te ontwerpen die doorliep tot en met de
20ste eeuw. Het volledig dichtgeslibde gebouw,
waarin zich ook een groot deel van de kantoren
en restauratieateliers bevonden, moest weer in
zijn geheel publieke ruimte worden. De binnen-
plaatsen worden weer geopend en het publiek zal
dan via de centrale onderdoorgang zijn weg naar
binnen vinden. De restauratieateliers moesten
als gevolg hiervan in een nieuwbouw achter het
zogenaamde Veiligheidsinstituut een plek krijgen.
De Zuidvleugel zou uiteindelijk plaats gaan bieden
aan wisselpresentaties en een restaurant. Er werd
0ok nieuwbouw voorzien in de vorm van een
paviljoen voor de Aziatische kunst en een nieuwe
toren voor bibliotheek en prentenkabinet. In het
hoofdgebouw zelf zouden de beschilderingen van
Cuypers gereconstrueerd worden daar waar het
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de kunst niet in de weg zat. ‘Verder met Cuypers’
werd het motto, om aan te geven dat het om meer
dan een restauratie ging; om een project dat
tegelijkertijd op de toekomst was gericht. Voor
dit ongemeen ambitieuze plan wist De Leeuw in
politiek Den Haag de handen op elkaar te krijgen:
het parlement ondersteunde het plan kamerbreed.
De Leeuw slaagde er tevens in Philips als founder
en de BankGiro Loterij en ING als hoofdsponsors
binnen te halen. De complexe organisatievorm
van dit project (al gauw Het Nieuwe Rijksmuseum
geheten) met het Ministerie van ocw en het Rijks-
museum als opdrachtgevers en het Ministerie van
vrRoMm met de Rijksgebouwendienst (RGD), als
eigenaar van het gebouw, vergde het uiterste van
het politieke inlevingsvermogen van de directie.
Zo0'n verbouwing heeft een hoog publiek gehalte
en beslissingen zoals het voorstel om de biblio-
theekruimte tot publieke ruimte te maken met

de mogelijkheid om er ontvangsten te houden,
alsmede het voorstel om de hoofdingang naar

het midden van de onderdoorrit te verplaatsen,
leverden veel kritiek op. Meer dan hem lief was,
moest De Leeuw voortdurend stelling nemen in
het politieke debat. Hierbij wreekte zich dat er

tal van partijen met elk hun eigen belangen bij
het project betrokken waren en dat niet het
museum zelf, maar de speciaal voor het project
in het leven geroepen Programmadirectie als
uitvoerder de onderhandelingen voerde. Van De
Leeuw en zijn directie werd een grote mate van
flexibiliteit en incasseringsvermogen gevraagd
om het proces in goede banen te leiden.

Om de bouw uit te kunnen voeren moest het
gehele gebouw ontruimd worden. Voor staf en
collectie werden tijdelijke voorzieningen gecreéerd.
Voor de collectie viel het oog op de zogenaamde
Eurokluis bij Lelystad, die tevoren was gebruikt
om de euro’s in op te slaan die vandaaruit met
de invoering van deze munt hun weg naar het
Nederlandse publiek moesten vinden. De kluis
was veilig, maar om om de honderduizenden
objecten te kunnen huisvesten moesten complete
klimaat- en brandbeveiligingen en duizenden
meters stellingen ingebracht worden. Voor de
staf, de Bibliotheek en het Prentenkabinet werd
een onderkomen gevonden in de Frans van Mie-
risstraat. De directie belandde in de zogenaamde
Mannheimervilla, die werd omgedoopt in Het
Bureau. De restauratieateliers gingen in de dia-
spora en vonden bij diverse Amsterdamse instel-
lingen onderdak. Al deze enorme verhuizingen
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vergden veel van de medewerkers: het waren
operaties die op deze schaal nooit eerder waren
uitgevoerd. Omdat werd voorzien dat de bouw
enige jaren zou duren en het niet verantwoord
was (en financieel onmogelijk) om geen inkom-
sten te hebben, werd in de Philipsvleugel (de
naar de founder genoemde Zuidvleugel) een
presentatie van hoogtepunten van de 17de eeuw
samengesteld met als centraal punt De Nacht-
wacht. De verhuizing van dit schilderij uit het
Hoofdgebouw naar de Philipsvleugel in een
speciaal daartoe ontworpen voertuig kreeg inter-
nationale aandacht. De compacte presentatie in
de Philipsvleugel met de titel ‘De Meesterwerken’
zou een ongekend publiekssucces blijken te zijn.
In de laatste jaren van De Leeuws directoraat
constateerden jaarlijks bijna een miljoen bezoe-
kers dat het museum ‘wegens verbouwing nog
steeds geopend was’.

In de Philipsvleugel was echter maar een
klein deel van de collectie zichtbaar en een van
de grootste zorgen van De Leeuw was dat het
museum onzichtbaar zou zijn en zijn wereld-
positie zou verliezen. Ook nu bleek zijn grote
creativiteit. Hij bepleitte een systeem van ‘satel-
lieten’ waar samenhangende delen van de collectie
voor langere tijd onderdak kregen. Uiteindelijk
ontstond er een tiental presentaties in musea in
Nederland, Belgié en Duitsland: ‘Rijksmusea aan
de Maas, aan de Merwede, aan de Schelde, aan
de Hofvijver’ waarmee het Rijksmuseum buiten
zijn muren trad. Opzienbarend was de vestiging
van een museum op Schiphol, een van de eerste
musea ter wereld op een luchthaven. Ook gingen
topstukken de wereld over. Reizende exposities
van Hollandse meesters toerden door de Vere-
nigde Staten, Australié¢ en Japan. Voor het eerst
werden topstukken van Hollandse meesters in
China getoond, in het Shanghai Museum in de
gelijknamige stad.

De sluiting van het hoofdgebouw bracht zo
een enorme dynamiek teweeg. Voortdurend
werden staf en personeel voor nieuwe uitdagin-
gen geplaatst, niets bleef bij het oude. Voor
een hoofddirecteur en zijn directie wel een
inspirerende maar geen gemakkelijke situatie.
Ondertussen werd meer en meer duidelijk dat
de bestaande afdelingsstructuur, met name die
binnen de Sector Collecties waar een veelheid
van afdelingen als min of meer autarkische een-
heden opereerden, onvoldoende in staat was
de kwaliteit te genereren die voor Het Nieuwe
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Rijksmuseum nodig was. Automatisering en
digitalisering vereisten nieuwe en gebundelde
expertise, het onderbrengen van de collectie in
Lelystad maakte grootschalige aanpak nodig en de
verspreiding van de collectie over vele satellieten
en het afhandelen van bruiklenen vroegen om
een Registrar’s Office en een afdeling registratie.
Ook de bundeling van alle restauratie-ateliers in
het verbouwde en uitgebreide Veiligheidsinstituut
en de samenwerking in dit Ateliergebouw met

de restauratorenopleiding van de Universiteit
van Amsterdam en de onderzoeksafdeling van
het ICN, vergden een andere organisatorische
eenheid. Een en ander betekende het doorbreken
van de verzamelafdelingen die sinds jaar en dag
het gezicht van het museum hadden bepaald.

De directie voltooide in samenwerking met P&O
in anderhalf jaar een van de meest ingrijpende
wijzigingen van de organisatie. Ook andere
bedrijfsonderdelen, zoals de Beveiliging, waar
onder meer tot een gezamenlijke Meldkamer

met het Van Gogh Museum werd gekomen, en de
sector Presentatie waaraan De Leeuw zelf direct
leiding gaf, ondergingen herschikkingen ten einde
beter toegerust te zijn op de eisen die in de 21ste
eeuw aan een museale organisatie worden gesteld.
Dat de aandacht voor betere procedures die met
deze reorganisaties gepaard ging, effect had,
bleek bij een aanslag op de Schuttersmaaltijd van
Van der Helst op 25 juni 2006. Een psychisch
gestoorde man stak met aanstekerbenzine het
schilderij in brand, maar door adequaat optreden
van de staf bleef de schade beperkt en kon het
schilderij na drie maanden weer aan het publiek
worden getoond.

De noodzaak tot reorganisatie van de conser-
vatoren werd ook ingegeven doordat in Het
Nieuwe Rijksmuseum geen aparte presentatie-
ruimten van de verzamelafdelingen terugkomen.
De nieuwe, chronologische en gemengde opstel-
ling van kunst en geschiedenis vroeg om een
gemeenschappelijke aanpak waarbij conserva-
toren van alle disciplines betrokken waren bij de
nieuwe inrichting. Bij dit moeizame proces waren
De Leeuw en ondergetekende nauw betrokken.
Het gezag en de inventiviteit van De Leeuw Z0rg-
den ervoor dat dit proces goed verliep. Onder het
motto ‘kill your own darlings’ werd voorkomen
dat stokpaardjes werden bereden en werd gezocht
naar nieuwe oplossingen. Hier had De Leeuw
graag veel meer direct en persoonlijk samen-
gewerkt met de architecten Cruz en Ortiz en
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met inrichtingsarchitect Wilmotte, maar de schaal
van de operatie liet dit niet toe.

Ook voor een ander aspect dat hem nauw aan
het hart ligt, het maken van tentoonstellingen,
moest, toen de verbouwing eenmaal zijn beslag
kreeg, naar creatieve oplossingen omgekeken
worden. In Amsterdam kwamen onder zijn
bewind twee opzienbarende tentoonstellingen
tot stand. De eerste was de grote millennium-
tentoonstelling in het jaar 2000, Hoogtepunten
van de Gouden Eeuw, in het toen nog intacte
Hoofdgebouw. Mede dankzij zijn uitgebreide
netwerk kwamen topstukken vanuit de gehele
wereld naar het Rijksmuseum. De tweede
tentoonstelling werd in het Rembrandtjaar
2006 ondergebracht in het Van Gogh Museum:
Rembmndtharavaggio, door vele kunstkenners
met argwaan bekeken, werd een ongekend
publiekssucces, juist door de spanning die de
confrontatie van de meesterwerken van deze
twee schilders opleverde. De wenkbrauwen
werden opnieuw gefronst toen de Nachtwacht
een hoofdrol speelde in een ‘klank- en lichtshow’
van Peter Greenaway. Heiligschennis? De Leeuw
maalde er niet om en het publiek was enthousiast.
In de Nieuwe Kerk werd met twee andere grote
tentoonstellingen, Fashion DNA en HELD, succes-
vol met nieuwe concepten geéxperimenteerd.

Ook de presentatie in de Philipsvleugel, die
aanvankelijk als spijkervast was bedoeld, kon uit-
eindelijk niet aan de dadendrang van De Leeuw
ontkomen. Hier vonden tentoonstellingen plaats,
gewijd aan kleinere meesters als Jan van der
Heyden en Karel du Jardin. Meesterwerken uit
buitenlandse musea waren te gast, waaronder
‘The Leaping Horse’ van Constable uit de Royal
Academy in London en het portret van Jacopo
Strada door Titiaan uit het Kunsthistorisches
Museum in Wenen. Geen geringe opgave voor de
staf, die al deze wisselingen doorvoerde in een
museum dat voortaan zeven dagen in de week
van negen tot zes voor publiek was geopend.

Voor iedere directeur van een museum is, naast
het maken van opzienbarende tentoonstellingen,
het uitbreiden van de collectie een van de meest
aansprekende activiteiten. Het is een activiteit
waaraan een directeur ook wordt afgemeten.
Toen De Leeuw aantrad had hij zich voorgenomen
de buitenlandse schilderkunst en met name de
Italiaanse kunst in het aankoopbeleid een cen-
trale plaats te geven. Daarin is hij niet werkelijk
geslaagd. De vele terreinen waarop het Rijks-
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museum actief is en de nieuwe presentatie van
kunst en geschiedenis maakten een dergelijke
focus ook niet echt mogelijk. Maar zijn aankoop-
beleid was er niet minder om en zijn directoraat
behoort tot de vruchtbaarste en opmerkelijkste

in de geschiedenis van het Rijksmuseum. Spec-
taculair was de verwerving van drie prachtige
portretten van de hand van de Zuid-Nederlandse
meester Jacob Jordaens. Met de aankoop van de
Burger van Delft van Jan Steen werd het duurste
schilderij ooit in de geschiedenis van het museum
een feit. Ook op andere verzamelgebieden werden
opzienbarende stukken verworven, zoals een paar
grote tulpenvazen, een kabinet van Amalia van
Solms, het zelfportret van Van der Schardt en
twee reusachtige Japanse tempelwachters voor de
collectie Aziatische kunst. Met de aankoop van
een belangrijk deel van de 17de-eeuwse wapen-
collectie-Visser werd op topniveau een lacune in
het Nederlands erfgoed ingevuld. Een hoogtepunt
— maar er zijn er meer — in de aanwinsten van het
Prentenkabinet is het portret van Gillis van Breen
door Goltzius; daarnaast mochten fotografie

en prentkunst zich in zijn warme belangstelling
koesteren. In dit Bulletin is een overzicht opgeno-
men van de meest recente aanwinsten die onder
Ronald de Leeuw tot stand kwamen.

De beslissing om de vaste presentatie van
het Rijksmuseum uit te breiden tot en met de
20ste eeuw betekende dat ook op dit terrein een
basis moest worden gelegd. De aankoop van de
Oostzijdse molen bij maanlicht van Mondriaan
veroorzaakte veel beroering bij enkele moderne-
kunstmusea, die vreesden dat De Leeuw zich
met het Rijksmuseum ook als zo'n museum wilde
positioneren. Met de aankoop van het model van
De Schreeuw, het monument voor de vermoorde
cineast Theo van Gogh liet het museum zien
dat het de actualiteit niet schuwt. Ook de door
De Leeuw geinitieerde samenwerking met NRC
Handelsblad om de sinds 1975 gegeven foto-
opdrachten van de afdeling Geschiedenis voort
te zetten, getuigt hiervan.

Natuurlijk veranderde niet alles in zijn handen
in goud. De zo vurig gewenste aankoop van het
portret van Catrina Hooghsaet door Rembrandt
had geen doorgang ondanks het enorme bedrag
dat bijeen was gebracht. De wens om een vestiging
in Den Haag te creéren in een dependance van
Sociéteit De Witte om daarmee nadrukkelijker
aan het nationale debat mee te kunnen doen, liep
vast in het Haagse moeras. Maar kenmerkend
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voor De Leeuws instelling was dat hij bij elke
tegenslag ruimte zag voor een nieuwe kans. Op
die manier inspireerde hij zijn omgeving om
initiatieven te nemen. In de directie wist hij met
Jan Willem Sieburgh en ondergetekende een
goede balans tot stand te brengen met veel
wederzijds vertrouwen waardoor een vruchtbare
samenwerking ontstond.

Zijn vertrek midden in het renovatieproces is
een groot verlies voor het Rijksmuseum. Het is
waar, het Ateliergebouw is op 8 november 2007
door Minister Plasterk geopend en het Definitief
Ontwerp voor de inrichting is afgerond, maar
het museum zal zijn inspirerend leiderschap in
het verloop van het proces node missen.
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cat. reizende tentoonstelling, ’s-Gravenhage 1982
Odilon Redon. Litho’s, cat. reizende tentoonstel-
ling, ’s-Gravenhage 1982

1983
(en John Sillevis, Charles Dumas, red.),
De Haagse School. Hollandse meesters van de
19de eeuw, cat. tent. Grand Palais, Paris; Royal
Academy of Arts, London; Haags Gemeente-
museum, Den Haag 1983 (Franse editie: L’Ecole
de La Haye. Les maitres hollandais du 19eme siécle.
Engelse editie: The Hague School. Dutch masters
of the 19th century)

(en Kees Vollemans, Agnes Schreiner), Henk
Chabot 1894-1949. Beelden, cat. tent. Stedelijk
Museum, Schiedam 1983

‘Invierno en Holanda’, in: El invierno en Holanda.
Siglo xvr al xx. Maestros de la pintura y el grabado,
cat. tent. Museo de Bellas Artes, Caracas 1983
(Nederlandse bewerking: Winter in Holland.

De uitbeelding van de winter vanaf de 17de eeuw

tot heden, cat. tent. Noordbrabants Museum,
’s-Hertogenbosch 1984)

(bijdragen en red.), Piranesi en Rome. Etsen uit de
18e eeuw, cat. reizende tentoonstelling, ’s-Graven-
hage 1983

1984
‘Het Forum Romanum door Gian Paolo Panini:
thema en variaties’, in: Antiek, 1984, pp. 27-37

(red.), Herinneringen aan Italie. Kunst en toerisme
in de 18e eeuw, cat. tent. Noordbrabants Museum,
’s-Hertogenbosch; Nijenhuis, Heino; Frans Hals-
museum, Haarlem 1984

(samenst. en inl.), Winter in Holland. De uitbeel-
ding van de winter vanaf de 17de eeuw tot heden,
cat. tent. Noordbrabants Museum, ’s-Hertogen-
bosch 1984

1985
‘Nederlandse oriéntalisten’, in: Jong Holland,
1 (1985) 3, pp. 10-36

1986
‘Voorwoord’, in: Monet in Holland, cat. tent.
Rijksmuseum Vincent van Gogh, Amsterdam
1986
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‘Schuffenecker. Schilder in de schaduw van
Gauguin’, in: Van Gogh Bulletin, 1 (1986) 3, pp. 6-7

‘Voorwoord’, in: Vincent van Gogh from Dutch
collections. Religion, humanity, nature, cat. tent.
National Museum of Art, Osaka 1986

‘Zeldzame mensen’, in: Zeldzame mensen. Rare
people. Foto’s Toon Michiels, (derde uitgebreide
uitgave), cat. tent. Noordbrabants Museum,
’s-Hertogenbosch; Rijksmuseum Vincent van
Gogh, Amsterdam 1986

1987
‘Voorwoord’, in: August Strindberg. Schilderijen
uit Zweedse collecties, cat. tent. Rijksmuseum
Vincent van Gogh, Amsterdam 1987
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